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1 INTRODUCAO

A Fatec Jales Professor José Camargo formaliza, por meio deste manual, a
elaboracdo do Projeto Integrador em Gestdo Empresarial | do Curso Superior de
Tecnologia de Gestdo Empresarial, sendo este um dos requisitos para a obtencéo
do titulo de Tecnodlogo em Gestdo Empresarial. Os Projetos Integradores estédo
presentes em todos 0s seis semestres letivos do curso.

O Projeto proporciona aos alunos e alunas ingressantes a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos durante as aulas em cada uma das disciplinas
ministradas, associando a teoria da sala de aula com a pratica do ambiente das
empresas, sempre a partir da pesquisa de campo e da vivéncia profissional nas
organizagoes.

Por meio de reunides remotas, 0S grupos receberdo orientagdes,
corroborando para que as pesquisas e 0 processo de acompanhamento da realidade
das empresas estudadas seja 0 melhor possivel.

O presente projeto devera ser desenvolvido durante o primeiro semestre do
curso de Gestdo Empresarial e constitui-se em uma disciplina da matriz curricular
com 80 horas, obtendo nota ao final do semestre, ap6s as entregas das atividades
nos prazos indicados e a apresentacdo final para banca avaliadora, sendo entdo

componente curricular obrigatorio.



2 FINALIDADE DO P.l1. (PROJETO INTEGRADOR)

Os Projetos Integradores tém a finalidade de apresentar aos estudantes dos
Cursos Superiores de Tecnologia as situagdes reais e cotidianas de empresas dos
diversos segmentos da economia, industria, comércio e servi¢cos, além de empresas
do agronegocio, pesquisas cientificas e tecnoldgicas, de inovacdo tecnoldgica e
demais situagbes do dia a dia. Os problemas e teméaticas envolvidas possuem
caracteristicas e particularidades que invadem distintas areas do conhecimento
humano e devem ser trabalhadas de forma concomitantes, ou seja, de forma
interdisciplinar para ser adequadamente resolvida.

Para tanto, nessa primeira etapa do Projeto Integrador, os estudantes
deverdo aplicar os conhecimentos recebidos em sala de aula, nas diferentes
disciplinas estudadas e através deles, propor solu¢cdes para problemas existentes no
dia a dia dessas organizacdes empresariais estudadas.

Deve igualmente incentivar praticas independentes e autbnomas de
aprendizagem, coleta de dados, investigacéo e reflexdo, visando uma progressiva
capacitacdo para a tdo necessaria autonomia profissional e intelectual do futuro
tecnodlogo, preparando-o para lidar com situacdes corriqueiras no ambiente de
trabalho, na realizacdo de pesquisas de cunho cientifico e/ou tecnolégico, atuar em
atividades de inovacao tecnoldgica, entre outras.

Por se tratar de um trabalho em equipe (grupos) e de investigacdo, 0s
Projetos Integradores estimulam as relacdes interpessoais entre os integrantes da
equipe, bem como a dos alunos e professores, estudantes e trabalhadores das
empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, profissionais ligados a inovacéo
tecnoldgica, comunidade externa a Instituicdo, entre outros.

Assim, os membros da equipe/grupos, deverdo desenvolver habilidades de
comunicacao e cooperagao entre si, possuir e aperfeicoar o tato e bom senso para
lidar com pessoas de diferentes idades, conhecimentos, temperamentos, visdes de
mundo, opinides, crencas religiosas etc.

Os alunos também devem ser empreendedores no sentido de sair da zona
de conforto e estudar algo novo, assumir riscos na tentativa de conquistar as metas
previstas no inicio do semestre, e realizar as analises, discussdes e conclusdes
necessarias para o fechamento do trabalho dentro dos prazos previamente

estipuladas para o término dele.



3 OBJETIVO, EMENTA E COMPETENCIAS DO PROJETO INTEGRADOR

Objetivo: O aluno devera ser capaz de desenvolver um projeto que integre
conjuntos de conhecimentos dos componentes curriculares do semestre para
identificar dados e informacdes referentes aos processos gerenciais, em situacoes
reais ou simuladas. O desenvolvimento desse projeto em grupos deve estimular a
capacidade de trabalho em equipe e a autonomia dos alunos na organizacdo e

autogerenciamento da equipe.

Ementa: Caracteristicas de planejamento, organizacdo, direcdo e controle,
aplicados as areas administrativas.

Competéncias desenvolvidas neste componente (profissionais e
socioemocionais)

»= Promover e estimular a cultura da pesquisa e inovagao na organizacgao;

= Demostrar capacidade de resolver problemas complexos e propor

solucdes criativas e inovadoras;

Desenvolver a visao sistémica, identificando solugdes, respeitando
aspectos culturais, éticos, ambientais e sociais no ambito local,

regional e internacional;

Evidenciar o uso de pensamento critico em situacdes adversas;

Empreender agdes inovadoras, analisando criticamente a organizacao,

antecipando e promovendo transformacoes;

Administrar conflitos, quando necessario, estabelecer relacdes e propor
um ambiente colaborativo, incentivando o trabalho em equipe;
= Atuar de forma autbnoma na realizagéo de atividades profissionais e na
execucao de projetos;
= Elaborar, gerenciar e apoiar projetos, identificando oportunidades e
avaliando os riscos inerentes;

= Comunicar-se tanto na lingua materna como em lingua estrangeira.



4 PROPOSTA DE ESTUDO - 1° SEMESTRE

Objetivo: O trabalho de projeto interdisciplinar visa integrar o0s

conhecimentos de diversas areas do curso, como planejamento, organizacao,

direcdo, controle e outras competéncias profissionais e socioemocionais, para

oferecer uma viséo holistica e pratica da gestdo empresarial.

5.1 Objetivos de Estudo sobre Organizagcbes Empresariais:

Analisar a estratégia organizacional da empresa selecionada, incluindo
sua formulagéo, implementacéo e avaliagao.

Investigar a estrutura organizacional da empresa, identificando os
diferentes niveis hierarquicos, departamentos e unidades funcionais.
Avaliar os principais processos operacionais da empresa, desde a
producédo até a entrega do produto/servico ao cliente.

Examinar o sistema de gestdo de pessoas e de remuneracdo da
organizacdo, incluindo politicas de recrutamento, treinamento,

avaliacdo de desempenho e recompensas.

5.2 Objetivos de Anédlise do Sistema de Comunicacao e Informacgdes:

Investigar o sistema de comunicacdo interna e externa da empresa,
avaliando sua eficacia na transmissdo de informacdes e na promocao
da colaboracéo entre os membros da organizacao.

Analisar as fontes e fluxos de informacdes utilizados pela empresa,
identificando como séo coletadas, processadas e compartilhadas.
Avaliar as relacfes interpessoais dentro da organizacéo, incluindo o

grau de colaboracéo, confianga e comunicagao entre os funcionarios.

5.3 Objetivos de Analise do Processo Decisorio e Indicadores de

Desempenho:

Investigar o processo decisorio da empresa, desde a identificacdo de
problemas até a implementacdo de solucdes, considerando o0s
diferentes niveis de autoridade e envolvimento.

Identificar os principais indicadores de desempenho utilizados pela
empresa para monitorar seu progresso e alcangar seus objetivos

estratégicos.



e Propor acdes de melhoria para curto, médio e longo prazo com base
na analise dos indicadores de desempenho e nas melhores praticas do

setor.

4.1 PAPEL DAS DISCIPLINAS

Neste primeiro semestre o objetivo é aproximar o aluno de uma organizacao
empresarial, para que ele possa entender o0s principais mecanismos de
funcionamento de uma empresa.

a) Disciplina de Administragdo Geral: A disciplina orientara o aluno a
compreender o modelo béasico de diversos tipos de negdcios que podem ser
implantados, incluindo sua estrutura organizacional, desde a hierarquia até os
setores e escaldes, os principais processos de tomada de decisdo e planejamento
estratégico, além da gestdo de pessoas. Isso abrange a organizacdo do quadro de
colaboradores, suas atribuiges individuais e coletivas, e métodos de remuneracao.

b) Disciplina de Comunicacdo e Expressdo: Esta disciplina investiga
como os clientes, funcionérios e a direcdo da empresa compreendem o modelo de
negécio, visando o alinhamento da comunicacao interna e externa. A exceléncia na
comunicacdo torna os profissionais mais produtivos e contribui para melhores
resultados empresariais.

c) Disciplina de Inglés I. Parte do processo de comunicacdo da empresa
com agentes externos, assim como na apresentacdo de produtos importados aos
clientes. O segundo idioma é essencial para o crescimento profissional dos alunos,
especialmente considerando a importacdo de produtos e a comunicagao
internacional.

d) Disciplina de Contabilidade: Analisa como as demonstragdes
financeiras sdo desenvolvidas e apresentadas para acionistas, gestores e demais
funcionarios, e como as decisbes sao influenciadas ap6s a analise dessas
demonstracdes. A compreenséo da legislacdo contabil, incluindo questdes tributarias
e lancamentos contabeis, € fundamental para a interpretacdo correta das
informagdes financeiras.

e) Disciplinas de Matematica e Informética: Sdo pré-requisitos para a

construcdo das demonstracbes financeiras, pois fornecem dados numéricos e



promovem analises estatisticas relacionadas a realidade das empresas, como
namero de produtos vendidos, estoques e produtividade.

f) Disciplina de Sociedade, Tecnologia e Inovacao: Deve estar presente
no estudo do modelo de negdécio da empresa, avaliando como ela respeita o0 meio
ambiente, se alinha a comunidade local e os beneficios presentes e futuros que
alcanca.

Observacao: O projeto integrador requer que o aluno descreva, sob a luz da
teoria aprendida, como uma empresa funciona, utilizando toda a fundamentacéo
tedrica das disciplinas mencionadas acima. O aluno recebera um roteiro para
observar e comparar o conteudo recebido em sala de aula com a dindmica de uma

organizagéo.

4.2 METODOLOGIA

Aulas remotas expositivas, dialogadas, contemplando ou nao atividades.
Sala de aula invertida, rotacdo por estagcdes, aprendizagem baseada em problemas,
projetos, desafios, entre outras metodologias, ativas ou ndo, a critério do docente.

5 AVALIACAO

Uma vez aplicados os instrumentos de avaliacdo previstos, o aluno deve
obter média final igual ou superior a 6,0 (seis). Tendo em vista que o
desenvolvimento do trabalho ocorre ao longo do semestre letivo e devido a sua
complexidade ndo ha como refazé-lo em prazos curtos, ndo existe Exame Final ou
Avaliacao Substitutiva, sendo que uma eventual reprovacao obrigara o estudante a
refazer o projeto interdisciplinar em semestre futuro.

A composicao da nota final esté indicada no item 10 do presente.

Portanto a nota, “de zero a dez”, vai se constituindo durante o semestre, com
o desenvolvimento dos relatérios e o fechamento com o conceito final na
apresentacao do trabalho em banca examinadora. Desta maneira, a nota final é
constituida das etapas do projeto, do relatério final e a apresentagdo para a Banca

Examinadora.



5.1 BANCA EXAMINADORA

A Banca Examinadora serd composta por dois ou trés docentes da FATEC
Jales Professor José Camargo, prioritariamente pelo professor da disciplina de
Administracdo Geral e por um ou dois professores convidados.

Também, com autorizacdo da coordenadoria do curso, um docente externo
da FATEC Jales Professor José Camargo, podera ser convidado a participar da
Banca Avaliadora.

Para apresentacdo do trabalho em Banca Examinadora os alunos deverao
utilizar “slides” e material de apoio, caso necessario. Os slides da apresentacdo dos
Projetos Integradores devem conter tudo aquilo que foi de mais importante e
relevante descoberto pela equipe, seus principais resultados, aquilo que realmente
merece ser lido, discutido e apresentado aos avaliadores e a plateia. Devem ser
omitidos detalhes irrelevantes, informacfes apenas complementares, informacfes
secundarias e ndo aderentes ao trabalho.

O esforco de sintese, a organizacao e interpretacdo de dados e informacgdes
a partir de referenciais tedricos e pontos de vista adotados na abordagem do
trabalho interdisciplinar, aplicando-os no processo de investigacdo e reflexdo do
“objeto tema” do trabalho interdisciplinar no semestre devem se fazer contemplar

nessa apresentacao.

5.2 APRESENTACAO DO TRABALHO INTERDISCIPLINAR

Cada grupo de estudantes terd 10 (dez) minutos para apresentar seu
trabalho a banca de avaliadores, aos demais alunos da turma e convidados.

Todos os alunos devem participar ativamente na apresentacao do trabalho,
ou seja, todos devem falar sobre ao menos uma parte do trabalho, apresentar
dados, comentar os resultados obtidos, passar aos avaliadores e ao publico em
geral que os trabalhos foram feitos em equipe e que todos estdo cientes dos
resultados obtidos, bem como participaram da realizagdo das discussdes e
conclusdes do trabalho.

Recomenda-se que a equipe prepare e ensaie antecipadamente a
apresentacao, para otimizar o tempo, aparar arestas que possam ter ficado nas

primeiras apresentacdes-treino, alinhar discursos, dividir as tarefas da apresentacao



etc. Os grupos podem fazer uso das instalacdes da FATEC Jales para prepararem
suas apresentagoes.

Havera uma tolerédncia de 2 (dois) minutos em relagdo ao tempo de
explanacdo, ou seja, a equipe terd até 12 (doze) minutos para expor seu trabalho.
Se o tempo nao for atingido ou ultrapassado, a nota da equipe sera reduzida em
20% (vinte por cento) da nota atribuida a apresentacédo do Trabalho Interdisciplinar.
Cabe as equipes gerirem o tempo de explanagdo, fazendo uso de crondmetros,
controle por relégio, entre outros equipamentos que podem avisar e auxiliar a equipe
durante a apresentacao do trabalho.

Apos a apresentacdo serdo disponibilizados até 5 (cinco) minutos para as
perguntas e consideracdes dos avaliadores da banca e/ou dos demais alunos da
turma. N&o sera possivel fazer perguntas ou ter interrupcdes durante a apresentacdo
do trabalho integrador, para ndo atrapalhar o planejamento prévio da equipe.

As perguntas serdo feitas a equipe e deverao ser respondidas pelos alunos
de forma individual. Espera-se que cada membro da equipe responda ao menos
uma pergunta feita pelos avaliadores.

5.3 RELATORIO FINAL

Devera ser entregue de forma digital, contendo no minimo 12 (doze) e
paginas digitadas com fonte Arial 12 e espacamento entre linhas 1,5, seguindo 0s
moldes apontados no Manual de Trabalhos Académicos da FATEC Jales. Esse
estudo deve apresentar as andlises e os resultados obtidos e consideracgdes finais,
tendo em vista as atividades sugeridas, de modo a explicitar um panorama da
organizacdo, em uma visao interdisciplinar.

Obrigatoriamente, a Coordenagdo do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Empresarial necessita possuir em seus arquivos esse documento digital,

para comprovacao do desempenho das atividades por parte dos alunos.
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6 AUTORIA DO TRABALHO

O relatério gerado pelo desenvolvimento do Projeto Interdisciplinar é
constituido em duas fases: a busca de conhecimentos com base na teoria
apresentada pelos professores das disciplinas e o momento reflexivo em grupo, em
gue os alunos aplicam o conhecimento aprendido.

Por tratar-se de algo que devera ser essencialmente vivenciado pelo aluno,
é importante evitar o plagio. De acordo com a Lei n° 9.610/98, plagiar € apresentar
como sua, uma obra artistica ou cientifica de outrem, sendo considerado crime
passivel de multa e prisdo (Lei de Direitos Autorais — Lei n°® 9.610/98). Uma vez

evidenciada tal pratica, o trabalho tera nota ZERO.



7 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

DATA

ATIVIDADE

Fevereiro

Esclarecimentos aos alunos quanto ao trabalho a ser desenvolvido;
formacdo dos grupos e escolha da empresa a ser estudada;

orientacdes gerais individualmente e aos grupos.

Fevereiro a
Abril

Orientacdes aos grupos e desenvolvimento da atividade referente

ao primeiro relatorio.

Abril

Entrega do 1° relatério em 17/04/2025 — Caracterizacdo da empresa
de forma detalhada, seu histérico, apontamentos de seu mercado
de atuacdo, porte, instalagbes, membros da equipe, tempo de
mercado, seus produtos e servicos, aplicagcdo dos conceitos das

disciplinas em seu dia a dia entre outros aspectos.

Maio a

Junho

Orientacdes aos grupos e desenvolvimento da atividade referente

ao segundo relatorio.

Junho

Entrega do 2° relatério em 15/06/2025 — Cadastro de itens utilizados
na empresa, como matérias primas, produtos e insumos. Modelos
dos relatérios utilizados no dia a dia (financeiro, vendas, compras,
producdo, atendimento a clientes, orcamentos etc), listas de
principais produtos, servigcos e outras atividades desenvolvidas pela
empresa, técnicas e estratégias de venda, marketing e pés-venda.
Tecnologias utilizadas no dia a dia (sistemas integrados, comercial,
financeiro, cliente, formas de controle de estoque).

Modelo de balancetes, estatisticas e graficos de vendas, producao,
estoque, comercializagdo, negoécios.

Planejamento e acbes estratégicas para curto, médio e longo
prazos.

Junho

Ajustes no relatorio final indicados pelos docentes e entrega

definitiva do material que sera apreciado pela banca examinadora

Junho

Apresentacdes dos trabalhos para a banca examinadora, em data a

ser definida pelo professor orientador, avaliador e alunos.
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8 ELABORACAO DO RELATORIO FINAL

8.1 PRE-TEXTUAIS

1 CAPA
Padrao do “Manual de Trabalhos Académicos” da FATEC Jales Professor
José Camargo.

2 FOLHA DE ROSTO

Manter a estrutura do manual FATEC substituindo trabalho de concluséo de
curso por Projeto Interdisciplinar | do Curso de Tecnologia de Gestéao
Empresarial. O titulo do trabalho deve conter: Projeto Interdisciplinar | —
Estudo da empresa XXXXXX

Desconsiderar o verso da folha de rosto.

3 FOLHA DE APROVACAO

Repetir as informagdes da folha de rosto e incluir nomes da Banca
Examinadora conforme segue abaixo:

Prof. Me. Rivelino Rodrigues (orientador)

Prof. A definir (avaliador convidado)

Prof. A definir (avaliador convidado)

4 RESUMO NA LINGUA VERNACULA (PORTUGUES)

Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.
Observe que o resumo deve ser escrito de maneira formal cientifica e
impessoal. Deve conter objetivo do trabalho, a metodologia da pesquisa e 0s

principais resultados da pesquisa de maneira superficial.

5 RESUMO EM LINGUA ESTRANGEIRA (INGLES)

Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.

6 SUMARIO

Manter o padrdo do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.
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8.2 TEXTUAIS

1 INTRODUCAO

Conforme Manual FATEC Jales Professor José Camargo.

2 OBEJETIVO GERAL
Extrair do manual Projeto Interdisciplinar | (disponivel no site) (Finalidade e

Objetivo do Projeto) e com base nele e adequar para o seu foco de estudo.

3 METODOLOGIA
Revisdo Bibliografica, concebendo uma ideia de negdcio e desenvolvendo

um plano de negaocios.

4 FUNDAMENTAC}AO TEORICA E ANALISES DE RESULTADOS
Os grupos devem analisar os dados embasados nas teorias, mesclando
citacOes, definicbes e conceitos junto com os comentarios e comparacdes

analiticas. O trabalho deve ter embasamento tedrico.

5 CONCLUSAO

Conforme orientagdes do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.

6 INSERCAO DE TABELAS E QUADROS
Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.

7 GRAFICOS E FIGURAS

Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.

8 CITACOES

Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.
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8.3 POS-TEXTUAIS

1 REFERENCIAS
Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.
Todos os autores citados no trabalho devem estar inseridos nas referéncias

bibliograficas.

2 ANEXOS

Conforme exigéncia do Manual FATEC Jales Professor José Camargo.
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9 CRITERIOS DE AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA

Pontualidade na entrega dos relatérios — 1,0 ponto

Qualidade do contelido, pesquisa e resultados — 1,0 ponto

Cumprimento das normas ABNT (Manual FATEC Jales Professor José
Camargo) — 1,0 pontos

Apresentacdo para a banca avaliadora (slides, organizacdo, postura,
comunicacao, argumentacao e entendimento) - 7,0 pontos

Total da pontuacéo: 10,0 pontos

Fatec Jales Professor José Camargo, em 15 de fevereiro de 2024.

Professor Me. Rivelino Rodrigues
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