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Introdução: A Fatec Jales é uma importante instituição de ensino superior, 

pública, estadual e de qualidade amplamente conhecida no Estado de São 

Paulo e também no Brasil. Com 5 cursos superiores de graduação, a unidade 

tem se desenvolvido ao longo de 17 anos com uma visibilidade muito boa, 

atrativa e com um prestígio conquistado pela qualidade do ensino. Formando 

profissionais de sucesso, tem atendido as demandas regionais 

disponibilizando egressos qualificados para o mercado de trabalho. O principal 

objetivo deste projeto de gestão é apresentar propostas, ações e demais 

diretrizes administrativas direcionadas a ampliar ainda mais a ótima 

visibilidade que a instituição possui perante a comunidade externa, e mesmo 

interna, na cidade de Jales. Para isso, vários projetos estão sendo propostos 

de modo que, com o apoio e ajuda da comunidade acadêmica, tais objetivos 

sejam alcançados. 

Justificativa: A partir da experiência obtida no período em que trabalhei na 

Fatec Jales como docente, pude perceber como uma gestão voltada a busca 

por parcerias entre a unidade, as escolas estaduais da região as Etecs da 

região e ao empresariado, podem surtir efeitos positivos no crescimento da 

instituição como fornecedora de mão-de-obra especializada na cidade de 

Jales. Além disso, uma divulgação mais intensiva da Fatec nas mídias digitais, 

e nos meios de comunicação convencionais (rádio, jornais, outdoors, etc.) 

devem representar a médio prazo um incremento na captação de estudantes 

para os cursos da unidade. Outros atrativos, como cursos de pós-graduação 

latu senso e cursos de extensão universitária certamente devem ampliar o 

leque de opções a serem oferecidos pela Fatec Jales na região. Assim, o 

presente projeto de gestão visa o fortalecimento dessas ações, juntamente 

com o apoio dos docentes, funcionários e alunos para o bem comum da 

faculdade. O presente projeto de gestão propõe desenvolver continuamente a 

unidade de modo a torná-la cada vez mais conhecida como uma instituição de 

ensino público gratuito pertencente ao rol de instituições estaduais de ensino 

superior do Estado de São Paulo na cidade de Jales. 
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Metas: Nos tempos atuais, o melhor meio de comunicação são as mídias 

eletrônicas principalmente as disponíveis na internet. 

Dessa forma, pretendo restabelecer o grupo responsável por essas atribuições 

na faculdade, grupo chamado de Fatec Mídias de forma a incentivar o 

desenvolvimento de novos canais de comunicação, como o Twitter, o LinkEdin, 

o TikTok e o YouTube. 

Irei propor a criação de uma estação de rádio virtual (rádio na Web) que será 

a rádio Fatec Jales que, além de contar com uma programação normal com 

músicas e notícias, será um veículo de divulgação constante da Fatec Jales 

na internet. 

Também proponho o desenvolvimento de um canal de divulgação dos alunos 

na Web, com o objetivo de oferecer ao mercado de trabalho, possíveis talentos 

em cada área de atuação dos cursos da Fatec Jales. 

Pretendo atingir os seguintes objetivos específicos para a faculdade: 

• Melhorar a visibilidade da instituição mais especificamente nas mídias 

sociais; 

• Reativar o canal do Youtube da instituição visando a projeção da 

faculdade; 

• Criar uma mídia institucional da Fatec Jales na Rede Social TikTok; 

• Buscar parcerias junto as empresas da cidade; 

• Buscar parcerias com as Escolas Estaduais da cidade; 

• Fortalecer as parcerias com as Etecs; 

• Fortalecer os cursos existentes; 

• Prospectar novos cursos graduação;  

• Propor novos cursos de extensão universitária; e 

• Propor cursos de pós-graduação lato sensu. 

Recursos necessários: Em relação à criação das mídias sociais não há custos 

financeiros envolvidos já que a maioria das mídias são gratuitas e seu 

gerenciamento poderá ser mantido através de projetos de HAE envolvendo 

docentes. Para a estação de rádio da Fatec Jales precisaremos adquirir alguns 

equipamentos os quais solicitaremos ao CPS através de projetos. Os custos 

reais deste projeto deverão ser contabilizados em sua implantação. Tanto os 

projetos de extensão universitária quanto a possível implantação de um 

programa de pós-graduação latu senso dependerão de planilhas 

orçamentárias referentes a cada curso porém para a extensão buscaremos 

programas a custo zero subsidiados por HAEs a docentes que se envolvam 

nos projetos. No caso específico da pós graduação, o próprio projeto deverá 

se bancar, uma vez que o programa previsto deverá cobrar mensalidades 

sendo a receita utilizada para manter os cursos totais. 



Além de alguns recursos financeiros previstos nos projetos apresentados, 

serão necessários recursos humanos representados pelos funcionários do 

corpo técnico e administrativos e dos docentes de cada curso da unidade. 

Por fim, a equipe de gestão composta pelos diretores administrativo e 

acadêmico comporão a equipe que conduzirá os demais processos 

administrativos de caráter operacional de manutenção da unidade. 

Plano de ação: Para alcançar os objetivos propostos anteriormente, proponho 

os seguintes projetos: 

 

I – Melhorar a visibilidade da instituição mais especificamente nas mídias 

sociais 

 

Nos tempos atuais, o melhor meio de comunicação são as mídias eletrônicas 

principalmente as disponíveis na internet. 

Dessa forma, pretendo fortalecer o grupo responsável por essas atribuições 

na faculdade, grupo chamado de Fatec Mídias de forma a incentivar o 

desenvolvimento de novos canais de comunicação, como o Twitter, o LinkEdin, 

o TikTok e o YouTube. 

Irei propor a criação de uma estação de rádio virtual (rádio na Web) que será 

a rádio Fatec Jales que, além de contar com uma programação normal com 

músicas e notícias, será um veículo de divulgação constante da Fatec Jales 

na internet. 

Também irei propor o desenvolvimento de um canal de divulgação dos alunos 

na Web, com o objetivo de oferecer ao mercado de trabalho, possíveis talentos 

em cada área de atuação dos cursos da Fatec Jales. 

 

II – Reativar o canal do Youtube da instituição visando a projeção da faculdade 

 

No aspecto mídia social, irei propor a reativação do canal do YouTube da Fatec 

Jales pois entendo que é uma mídia muito importante de divulgação das 

atividades desenvolvidas na faculdade. 

Além disso é muito acessado pelos alunos e é uma plataforma gratuita. Nessa 

proposta teremos que contar com a ajuda de alunos, professores e 

funcionários para a geração de conteúdo. 

 



III – Buscar parcerias junto as empresas da cidade 

 

Entendo ser de grande importância a parceria da faculdade com o 

empresariado da cidade de Jales, pois é através dessas parcerias que 

podemos aumentar a empregabilidade dos nossos alunos, oferecimento de 

estágios remunerados e apoio ao crescimento da faculdade como um todo. 

Assim, pretendo fortalecer o contato com as empresas parceiras e buscar 

novas parcerias principalmente nas empresas que atuam em segmentos 

relacionados as áreas dos nossos cursos de tecnologia. 

 

IV – Fortalecer os cursos existentes 

 

Pretendo apoiar os cursos existentes proporcionando condições favoráveis ao 

desenvolvimento das diversas atividades pedagógicas de cada curso. 

Quero incentivar a participação dos alunos em visitas técnicas, eventos 

científicos, feiras e outras atividades que podem complementar a formação 

profissional e técnica dos estudantes. 

 

V – Fortalecer as parcerias com as escolas Estaduais e com as Etecs da 

cidade de Jales e da região 

 

Com o intuito de estreitar a parceria com as escolas Estaduais de Jales e da 

região, bem como com a Escolas Técnicas (Etecs), pretendo buscar o diálogo 

direto com as diretorias dessas unidades oferecendo palestras, treinamentos 

e/ou capacitações aos docentes e alunos. 

Convidaremos estas instituições para participarem dos eventos acadêmicos 

desenvolvidos pela Fatec Jales, se possível com a presença dos estudantes 

nas dependências da unidade. 

Buscaremos um envolvimento mais contínuo com estas instituições de modo 

a obter maior transferência de informações de cunho tecnológico entre 

docentes e alunos. 

Buscaremos apoio da Diretoria Regional de Ensino de Jales para um melhor 

engajamento dos diretores das escolas Estaduais e com as Etecs contaremos 

com o apoio da CETEC do CPS. 

 



VI – Prospectar a criação de novos cursos graduação 

 

A faculdade tem alguns períodos de ociosidade, como o matutino e o 

vespertino que permitem a implantação de novos cursos de graduação 

tecnológica. 

Assim, pretendo abrir um debate com a comunidade analisando a 

possibilidade de implantar novos cursos de graduação, sendo pelo menos um 

no período da manhã e possivelmente outro no período da tarde. 

Deveremos consultar todos os seguimentos internos para tomar uma decisão 

mais adequada quanto a área do curso e as condições de infraestrutura da 

faculdade com relação a laboratórios, biblioteca e salas de aula. 

 

VII – Propor novos cursos de extensão universitária 

 

A Fatec Jales já desenvolve alguns cursos de extensão voltados 

principalmente a comunidade interna de alunos. 

Pretendo fomentar o desenvolvimento de mais cursos de extensão para a 

comunidade interna e externa, oferecendo cursos de capacitação técnica e 

profissionalizando a sociedade externa. 

Para isso, vou criar um núcleo pedagógico específico para o desenvolvimento 

de cursos de extensão. 

 

VIII – Propor cursos de pós-graduação lato sensu 

 

A Fatec Jales já comporta cursos de Pós-Graduação Lato Sensu pois já forma 

profissionais há 9 anos os quais demandam por uma formação complementar. 

Assim, pretendo criar cursos de Pós-Graduação para atender esse e outros 

públicos externos de outras faculdades da cidade e da região. 

Esses cursos deverão seguir os eixos tecnológicos que a faculdade atua 

atualmente que são na Gestão e na área de Informática. 

 

O conjunto das ações mencionadas anteriormente deverão ser desenvolvidas 

segundo o cronograma: 



 

Ação/Projeto Proposto Semestre/Ano 

Melhorar a visibilidade da instituição mais especificamente 

nas mídias sociais 

2025 à 2028 

Reativar o canal do Youtube da instituição visando a 

projeção da faculdade 

2025 

Buscar parcerias junto as empresas da cidade 2025 à 2028 

Fortalecer os cursos existentes 2025 à 2028 

Criar novos cursos graduação 2026 

Propor novos cursos de extensão universitária 2025 à 2028 

Propor cursos de pós-graduação lato sensu. 2027 
 

 

Jales, nove de outubro de 2024. 

 

________________________________________ 

Prof. Dr. Lucimar Sasso Vieira 
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