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Introducéo: A Fatec Jales desempenha um papel fundamental na formacao
de profissionais capacitados para o mercado de trabalho regional e nacional,
com foco em cursos tecnolégicos de alta demanda. Nos ultimos anos, a
unidade tem alcangado avangos significativos em termos de infraestrutura e
oferta de ensino, como a modernizacado dos laboratérios e a implementagcao
de novos métodos de ensino, especialmente no contexto de adaptagéao as
novas tecnologias educacionais, considerando principalmente, as
abordagens que permitem aos alunos desenvolverem suas soft skills
(competéncias s6cioemocionais).

No entanto, a Fatec Jales ainda enfrenta desafios que requerem atencao
especial para garantir o continuo crescimento e o fortalecimento de sua
presenca regional. Entre esses desafios, destacam-se a necessidade de
ampliar a integragdo entre a academia e o setor produtivo, a expansao de
parcerias com empresas locais, com o poder publico local e o fortalecimento
das iniciativas de inovacdo e empreendedorismo. Além disso, € necessario
continuar investindo na qualificagdo do corpo docente e no suporte ao
discente, para manter a exceléncia académica.

O perfil dos alunos da Fatec Jales é diversificado, abrangendo jovens e
adultos em busca de uma formacéao tecnolégica de qualidade, o que requer
politicas inclusivas e de suporte ao desenvolvimento individual. Muitos
estudantes conciliam trabalho e estudo, o que reforca a importancia de
flexibilizar e adaptar as metodologias de ensino para atender as
necessidades de aprendizado a distancia e hibrido, levando em conta as
demandas de curricularizacdo a serem implementadas nas matrizes
curriculares de todos os cursos da unidade.

Por fim, a Fatec Jales esta bem posicionada para se consolidar como um
polo de inovacdo tecnoldogica na regido, aproveitando as tendéncias de
transformacgao digital, industria 4.0 e a crescente demanda por profissionais
capacitados nas areas de tecnologia da informacéo e internet. A proposta de
gestdo aqui apresentada busca, portanto, responder aos desafios e
oportunidades identificados, com foco na melhoria continua da infraestrutura,
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fortalecimento de parcerias estratégicas, incentivo a inovagao e promogao de
uma gestdo democratica e transparente.

Justificativa: A elaboracado deste plano de trabalho para a direcdo da Fatec
Jales tem como objetivo apresentar uma proposta solida e estruturada para a
gestdo da unidade, fundamentada nos desafios e oportunidades observados
no cenario atual da instituicdo. A Fatec Jales, como uma instituicdo de ensino
superior tecnoldgica, desempenha um papel essencial na formagdo de
profissionais capacitados para atender as demandas do mercado de trabalho
regional e nacional.

Diante de um contexto educacional cada vez mais dinamico e competitivo,
torna-se imprescindivel adotar uma gestao inovadora e eficiente, que valorize
tanto o desenvolvimento académico quanto o administrativo, sempre
buscando diminuir as divergéncias entre o que o mercado necessita e o0 que
€ ensinado realmente nos cursos da instituicdo. Este plano de trabalho foi
concebido com base nas experiéncias adquiridas ao longo de minha atuagao
como coordenador do time de Integragdes e gestdo de projetos na empresa
B4A, como Analista Sénior do Time de Log e Rastreabilidade do banco
Bradesco, como CEO da empresa GestdoTec, como professor e
coordenador de cursos em Etec e, atualmente, como professor e
coordenador do curso de Sistemas para Internet, buscando ndo apenas
manter os niveis de qualidade ja alcangcados, mas também implementar
melhorias continuas em areas estratégicas como infraestrutura, parcerias
institucionais, inovacao e inclusio.

Além disso, a criagao deste plano reflete 0 compromisso com a construgéo
de um ambiente académico mais integrado e participativo, onde a
colaboracédo entre professores, alunos e demais membros da comunidade
académica seja fortalecida. Acredita-se que uma gestdo transparente e
democratica, alinhada com as necessidades e expectativas da comunidade,
€ essencial para alcangar os objetivos institucionais de forma eficaz.

Portanto, a justificativa para a elaboragao deste plano reside na necessidade
de consolidar a Fatec Jales como um centro de exceléncia em educacéao
tecnolégica, capaz de responder as demandas emergentes da sociedade e,
ao mesmo tempo, promover o crescimento pessoal e profissional de seus
alunos. E uma oportunidade para definir um caminho claro e sustentavel para
o futuro da instituicdo, garantindo que a Fatec continue sendo uma referéncia
em ensino superior e inovagao na regiao.

Metas: Por se tratar de um mandato de 4 (quatro) ano, as metas
apresentadas estardo dividias em metas de Curto Prazo, Médio Prazo e
Longo Prazo.

Curto Prazo (1° ano)




1. Modernizagao da Infraestrutura de Ensino:

o Meta: Atualizar laboratorios e salas de aula com tecnologias
adequadas ao ensino de cursos tecnologicos.

o Prazo: Ao final do primeiro ano.

o Agoes: Aquisicao de novos equipamentos para os laboratérios
de informatica, implantagao de ferramentas para ensino hibrido
e revisdo das salas de aula para garantir conectividade e
acessibilidade.

2. Fortalecimento da Comunicagao Interna:

o Meta: Melhorar a comunicacdo entre docentes, alunos e a
administragao.

o Prazo: 6 meses.

o Agobes: Implementagcdo de canais de comunicagao diretos,
como portais online e aplicativos de facil uso, além de reunides
regulares entre os setores.

3. Capacitagao Docente:

o Meta: Oferecer ao corpo docente, mediante apoio do CPS e por
meio de parcerias com empresas da regiao, programas de
capacitagao em novas metodologias de ensino e tecnologias.

o Prazo: Ao final do primeiro ano.

o Acgoes: Parcerias com outras instituicdes de ensino e empresas
da regidao para cursos de capacitagdo, além de workshops
internos focados no uso de novas tecnologias educacionais.

Médio Prazo (2° e 3° anos)
4. Expansao de Parcerias com o Setor Produtivo:

o Meta: Ampliar parcerias com empresas da regido,
proporcionando estagios e oportunidades para projetos
conjuntos com os alunos.

o Prazo: Ao final do segundo ano.

o AgoOes: Desenvolver um programa formal de parcerias com
empresas, criando eventos e feiras para conectar alunos com o
setor produtivo local.




5. Implantacao de Novos Cursos Tecnologicos:

O

Meta: Lancar ao menos um novo curso de graduagado e um
curso de péds-graduacao alinhados com as demandas do
mercado de trabalho.

Prazo: Até o final do terceiro ano.

Acoes: Realizar pesquisas de mercado para identificar areas
de alta demanda e trabalhar com o corpo docente para criar a
grade curricular.

6. Aumento das Iniciativas de Inovagcao e Empreendedorismo:

o

Meta: Criar uma incubadora de startups e um laboratério de
inovagao para os alunos desenvolverem projetos inovadores.

Prazo: Ao final do terceiro ano.

Acoes: Estabelecer parcerias com incubadoras de negdcios e
captar recursos de programas de incentivo a inovagéo,
fortalecendo o Inova Paula Souza dentro da unidade.

Longo Prazo (4° ano)

7. Consolidagcao de Projetos de Pesquisa e Extensao:

(0]

Meta: Aumentar o numero de projetos de pesquisa e extensao
voltados para a comunidade, incentivando a participagédo dos
alunos e docentes.

Prazo: Ao final do quarto ano.

Acoes: Captar financiamento para projetos de pesquisa e
fomentar o nucleo de extensdo ja existente na instituicao
engajando-o a focar em problemas e solugdes regionais.

8. Autossuficiéncia em Energia e Sustentabilidade:

o

Meta: Atuar junto ao CPS para acelerar a implementagao de um
projeto de eficiéncia energética, como a instalacdo de painéis
solares e redugao do consumo de energia.

Prazo: Até o final do quarto ano.

Acgodes: Estudo de viabilidade e parcerias para a instalagao de
painéis solares e outras tecnologias sustentaveis que reduzam




custos operacionais e o impacto ambiental.

Recursos necessarios:
Recursos Humanos

A execucao do plano de gestao proposto exige uma equipe qualificada e bem
distribuida, com atribuicbes claras e responsabilidade compartilhada. Os
recursos humanos necessarios sao:

1. Corpo Docente:

o Ampliagao: Para implementar novos cursos e fortalecer as
areas ja existentes, sera necessaria a contratacdo de
professores especializados em areas emergentes, como
Inteligéncia Artificial, Cloud Computing, Empreendedorismo,
Gestéo e Tecnologias voltadas ao Agronegaocio.

o Capacitagao: Investr em programas de atualizagdo
pedagdgica e tecnoldgica, envolvendo workshops e parcerias
com instituicdes de referéncia no ensino tecnoldgico.

2. Equipe Administrativa:

o Apoio Técnico e Administrativo: Sera preciso reforcar a
equipe administrativa para lidar com a crescente demanda por
projetos de extensdo, novas parcerias e a implantagcdo de
cursos. Buscar junto ao CPS a contratagcdo de assistentes
administrativos e tracar novas estratégias para a atuacdo dos
técnicos de laboratorios também é necessaria para dar suporte
ao corpo docente e aos alunos.

3. Equipe de Suporte a Inovagao e Empreendedorismo:

o Nucleo de Inovagao: Sera necessario, por meio de projetos de
HAE, fomentar a criagdo de uma equipe dedicada a gestao da
incubadora de startups, com profissionais que atuem como
mentores para os alunos e fagam a ponte com o setor
produtivo. Além disso, tal equipe deve conter especialistas em
captacgao de recursos e gestao de projetos de inovagao.

Recursos Materiais

A implementacdo das metas exigira investimentos em recursos materiais
para aprimorar a infraestrutura e criar novos espacos de aprendizado:

1. Equipamentos de Laboratorio:

o Tecnologia de Ponta: Atuar junto ao CPS, solicitando a
aquisicao de novos computadores e softwares especializados
para laboratérios, especialmente para cursos voltados a




programagao, desenvolvimento web e tecnologias emergentes
que contemplem softwares para gestdo de empresas e as
expectativas de empresas do setor do agronegadcio.

o Equipamentos de Robética e IOT: Para as disciplinas
voltadas a automacdo e tecnologia da informacao, sera
necessario adquirir kits de robdtica, dispositivos [oT e
impressoras 3D.

2. Infraestrutura:

o Espagos Fisicos: Expansdo e modernizagdo dos laboratérios
de informatica, ampliagdo do laboratério de hardware em um
laboratério para areas especificas como big data e
ciberseguranga, além da adaptacdo de salas de aula para o
ensino hibrido.

o Biblioteca e Recursos Educacionais: Aumento do acervo
bibliografico e incentivo ao acesso as bases de dados
académicas, oferecendo acesso a conteudo atualizado para
professores e alunos.

3. Sustentabilidade:

o Projeto de Energia Solar: Para promover eficiéncia energética
e reducado de custos, a instalagcdo de painéis solares € um
recurso essencial para garantir um campus mais sustentavel.

Recursos Financeiros

Para garantir a viabilidade das metas estabelecidas, sera necessario buscar
diferentes fontes de financiamento. Estima-se que os seguintes recursos
financeiros sejam essenciais:

1. Recursos Proprios:

o Orcamento da Fatec Jales: Alocacao de parte do orgamento
institucional para as areas prioritarias, como atualizagao
tecnolégica, capacitagdo docente e expansao da infraestrutura.

2. Parcerias e Convénios:

o Setor Privado: Parcerias com empresas de tecnologia para
patrocinio de laboratérios, eventos académicos e programas de
inovagao.

o Setor Publico: Captacao de recursos junto a editais de fomento
estaduais e federais, como FAPESP, CNPq e programas de
inovacao e tecnologia que possam apoiar financeiramente os
projetos de pesquisa e extensao.




3. Financiamento Externo:

o Agéncias de Fomento: Buscar parcerias com agéncias de
fomento a inovagdo, como FINEP, para financiamento de
laboratérios e iniciativas empreendedoras.

o Captagao de Recursos Internacionais: Estabelecer convénios
com instituigdes internacionais, buscando financiamento para
projetos de intercambio e inovagéo.

Plano de acéo:
1. Modernizagao da Infraestrutura de Ensino

« Atividade 1: Realizar uma auditoria inicial dos laboratdrios e das salas
de aula para identificar as necessidades tecnolégicas e de
infraestrutura.

o Atividade 2: Elaborar um projeto de aquisicdo de equipamentos e
tecnologias, priorizando a modernizagdo dos laboratérios de
informatica, sala maker, inclusive alocando a impressora 3D da
unidade no referido ambiente para seu uso adequado, laboratério de
alimentos e analise sensorial, laboratorio para estudo dos solos e a
instalagédo de recursos para o ensino hibrido.

o Atividade 3: Buscar parcerias com empresas em geral e com o poder
publico local para a doagdo de equipamentos ou concessdo de
descontos em compras, e submeter o projeto a editais de
financiamento.

2. Fortalecimento da Comunicacgao Interna

« Atividade 1: Realizar uma pesquisa interna com alunos e professores
para identificar os principais gargalos de comunicagao.

o Atividade 2: Implementar uma plataforma digital integrada, como um
aplicativo mével, que centralize informacbes e permita comunicagao
direta entre os diferentes setores, permitindo a definicdo de tarefas,
prioridades e o acompanhamento de cada atividade.

o Atividade 3: Promover reunides mensais entre o0s setores
administrativos, corpo docente e coordenagdes de curso para garantir
alinhamento e transparéncia.

3. Capacitagcao Docente

o Atividade 1: Firmar convénios com empresas e outras instituicbes de
ensino voltados a capacitacdo docente, oferecendo cursos de
formacdo continuada em metodologias ativas e novas tecnologias




educacionais.

Atividade 2: Organizar workshops e seminarios internos, com foco em
temas relevantes como ensino a distancia (EAD), inovagao
pedagogica e uso de plataformas digitais e da inteligéncia artificial na
educacao.

Atividade 3: Incentivar a participagdo dos professores em congressos
e eventos da area, oferecendo suporte académico para sua
participacao.

4. Expansao de Parcerias com o Setor Produtivo

Atividade 1: Identificar empresas e instituigdes regionais que tenham
sinergia com os cursos oferecidos pela Fatec Jales, estabelecendo
contato inicial.

Atividade 2: Desenvolver um programa de visitas técnicas e eventos
gue conectem os alunos ao setor produtivo, como feiras de carreira e
palestras com profissionais de destaque.

Atividade 3: Aumentar a formalizacdo de parcerias por meio de
acordos de cooperagdo, possibilitando a realizagdo de estagios,
mentorias e projetos conjuntos com empresas e com o poder publico
local.

5. Implantagao de Novos Cursos Tecnoldégicos

Atividade 1: Realizar um estudo de viabilidade de novos cursos com
base em demandas regionais e nacionais do mercado de trabalho, em
parceria com empresas e associagoes de classe.

Atividade 2: Definir o curriculo dos novos cursos em colaboracdo com
o corpo docente, garantindo que estejam alinhados com as demandas
atuais do mercado e tendéncias tecnolégicas.

Atividade 3: Submeter os cursos para aprovacgao junto as instancias
reguladoras da Fatec, e promover campanhas de divulgacdo para
atrair novos alunos.

6. Aumento das Iniciativas de Inovagao e Empreendedorismo

Atividade 1: Criar um nucleo de inovagao e empreendedorismo dentro
da Fatec, que ofereca suporte aos alunos interessados em
desenvolver projetos inovadores e startups.

Atividade 2: Estabelecer parcerias com incubadoras de empresas e
centros de inovacao da regido, oferecendo mentorias e apoio logistico
para os alunos.

Atividade 3: Organizar hackathons, competicbes de startups e




eventos de inovagcdo dentro da instituicdo, incentivando o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para desafios regionais.

7. Consolidagao de Projetos de Pesquisa e Extensao

Atividade 1: Incentivar a participacdo de professores e alunos em
projetos de pesquisa que busquem solugdes para problemas locais,
com foco em inovagao tecnoldgica e incluséo social.

Atividade 2: Criar um edital interno de fomento a pesquisa e
extensao, oferecendo recursos financeiros e bolsas para os melhores
projetos.

Atividade 3: Estabelecer parcerias com agéncias de fomento a
pesquisa e empresas para captar recursos destinados a realizagao de
projetos de impacto social e tecnolégico.

8. Autossuficiéncia em Energia e Sustentabilidade

Atividade 1: Realizar um estudo de viabilidade técnica e financeira
para a implementacdo de painéis solares e outras tecnologias
sustentaveis no campus.

Atividade 2: Desenvolver um plano de captacdo de recursos para a
execucao do projeto de autossuficiéncia energética, por meio de
parcerias com empresas de energia e financiamento publico.

Atividade 3: Implementar programas educacionais voltados para a
conscientizagdo sobre sustentabilidade, envolvendo alunos e
professores em projetos de reducdo de consumo de energia e agua no
campus.
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