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RESUMO

O estudo tem como objetivo identificar se os produtores rurais associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Tapejara-RS utilizam-se de ferramentas gerenciais para gestdo
econdmica e financeira de sua propriedade. Para a captacdo de dados fez-se uso de dois
instrumentos de coleta, o questionario, aplicado a 75 produtores, e a entrevista, realizada com
12 produtores. Por meio da analise dos dados identificou-se que os produtores ndo fazem uso
de ferramentas gerencias propriamente ditas. Percebe-se que alguns produtores fazem controles
manuais, porém denotam ser pouco eficaz em razdo da organizacdo dos dados. Os resultados
sugerem maior atuacdo por parte dos contadores no que diz respeito a disseminacdo da
importancia da gestdo, mesmo em pequenas propriedades, uma vez que os produtores nédo
reconhecem a contabilidade como ferramenta de gestdo, sendo essa utilizada apenas para fins
tributarios e fiscais.
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ABSTRACT

The study aims to identify if the rural producers associated with the Union of Rural Workers of
Tapejara-RS use management tools for economic and financial management of their property.
Two data collection instruments were used to collect data, the questionnaire was applied to 75
producers, and the interview was conducted with 12 producers. Through the analysis of the data
it was identified that the producers do not use management tools as such. It can be seen that
some producers make manual controls, but they say that it is not very efficient because of the
organization of the data. The results suggest a greater performance by accountants regarding
the dissemination of the importance of management, even in small properties, since producers
do not recognize accounting as a management tool, which is used only for tax and fiscal
purposes.

Keywords: Rural Accounting. Rural producer. Decision Making.

1 INTRODUCAO

A participacéo do agronegocio na economia brasileira tem ganhado destaque nas Gltimas
décadas, chegando em 2016 a representar 23% do PIB (IBGE, 2017). Considerando a relevancia
do setor é de se esperar que 0 mesmo receba atencdo do meio académico e profissional. Callado
e Callado (1999) pontuaram os desafios da gestdo de custos e a gestdo financeira das
propriedades para tornar o setor do agronegocio mais competitivo e rentavel. Kay, Edwards e
Duffy (2014) argumentam que a gestdo rural no século XXI esta pautada na gestdo da
informagdo por meio das inovagdes eletronicas. No entanto, deve-se considerar, no cenario do
agronegocio brasileiro, a utilizacéo da contabilidade como fonte de informac&o para auxiliar na
tomada de decis&o ainda é considerada baixa (LISBOA et al., 2015).

O produtor rural ndo esta habituado a fazer uso da contabilidade como ferramenta de
controle, vinculando o uso da ciéncia contébil unicamente ao fisco (MELO; CUNHA; BAHIA,
2015). Conforme estudos consultados (MOURA,; PEREIRA; RECH, 2016; MELO; CUNHA,
BAHIA, 2015; KRUGER et al., 2014) ha poucas evidéncias da utilizagdo da contabilidade, ou
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ferramentas gerenciais especificas para produtores rurais. Por ndo avaliar o custo-beneficio da
informacdo o produtor rural pode ndo se interessar no uso de ferramentas para gerir sua
propriedade descartando a contabilidade gerencial como fonte de informacéo.

Esse estudo, reconhece que o uso de ferramentas gerenciais pode auxiliar o produtor na
tomada de deciséo direcionada a aumentar a lucratividade. Como exemplo, tem-se a utilizagéo
de métodos de custeio (ZAMBON; BEE, 2016) que podem auxiliar controle e uso dos recursos
nas propriedades com propositos de aumentar ganhos econdémicos.

Para tanto o objetivo deste trabalho é identificar se os produtores rurais associados ao
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tapejara utilizam-se de ferramentas gerenciais para
gestdo financeira de sua propriedade. A investigacdo, em um primeiro momento, utiliza-se de
um levantamento (survey) por meio de um questionario pré-estruturado. Num segundo
momento, realiza-se entrevistas para melhor identificar a gestdo das propriedades, tratando-se
de um estudo descritivo com analises qualitativas.

Destaca-se a importancia do estudo no meio rural por pretender apresentar uma realidade
dos produtores de Tapejara-RS para o conhecimento da forma de gestéo das propriedades rurais
do municipio. Considera-se, ainda, o0 avanc¢o tecnologico (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014),
0 qual possibilitou uma maior producdo de gréos, aumentando os gastos com a produgéo
demandando dos gestores, como qualquer outra area produtiva, suporte adequado para o
gerenciamento do negocio assim como, maior controle sobre sua atividade. No meio
académico, o estudo vem a agregar a outros estudos ja realizados, em diferentes regides,
possibilitando esclarecimento do cenério nacional quanto a gestdo das propriedades rurais.

Além desta secdo introdutdria, o presente estudo apresenta, na sequéncia, a revisdo da
literatura da contabilidade rural para fins gerenciais, bem como aspectos peculiares do setor.
Na terceira secdo, encontra-se 0s procedimentos metodoldgicos e por fim, os resultados e
consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade acompanhou o desenvolvimento humano, tornando-se elemento
fundamental para o crescimento das empresas, vindo a ser utilizada no ambito interno e externo
das mesmas. Com esta evolugdo, tornou-se necessario que os profissionais contabeis buscassem
constantes atualiza¢bes, fazendo com que a ciéncia contabil fosse subdividida em areas de
atuacdo mais especificas. Uma destas areas é a contabilidade rural, voltada unicamente ao
controle e organizacao das atividades ligadas ao agronegécio (CREPALDI, 2012b).

Como este setor evolui constantemente, torna-se necessario que o empreendedor rural
esteja comprometido e dedique-se ao seu negdcio, uma vez que. A atividade rural ndo diz
respeito somente ao cultivo da terra, mas a um conjunto de atividades, que se dividem em
producdo vegetal, producdo animal e industria rural (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).
Portanto, de forma resumida, a contabilidade rural é conhecida como a contabilidade geral
aplicada as empresas rurais

Assim, a ciéncia contabil voltada ao meio rural, visa a organizacdo das propriedades, a
geracdo de dados e sua transformacdo em informacdes Uteis, suprindo as necessidades da
propriedade e sanando as duvidas do gestor rural. Pois, como afirma Ratko (2008), o ramo
agricola necessita de mecanismos que deem suporte para o controle de suas atividades, ja que
a agricultura também necessita de acompanhamento no desenvolver de suas atividades,
podendo manter-se competitiva perante o mercado.

Uma vez que as informacBes geradas pela contabilidade, no &mbito rural, sdo
indispensaveis para o desenvolvimento do setor. Pois, “dentro do sistema de informacdes da
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empresa rural, a contabilidade auxilia na geracdo de informagfes para o planejamento e 0
controle das atividades e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja apresentacdo das
informagdes, quer seja no registro ¢ avaliagdo” (ULRICH, 2009, p. 7), garantindo a
fidedignidade dos dados coletados, bem como das informacdes geradas por sua analise.

Logo, a importancia da contabilidade para o ramo rural é evidenciada, uma vez que, as
dificuldades enfrentadas pelo setor agricola sdo muitas, a pouca demanda de profissionais que
atuem neste setor dificulta a geracdo de informagfes confidveis. Como mencionado por
Crepaldi (2012Db), a area rural é o setor que mais tem oscilacdes de mercado, possui diversas
peculiaridades que comprometem o bom desenvolvimento da atividade, ressaltando que, nem
sempre, as mudancas que ocorrem sdo favoraveis ao produtor, sendo que o fracasso em uma
atividade pode gerar sérios prejuizos.

Assim, nota-se que o agronegdcio é um dos setores que mais cresce, sendo essencial que
haja controle das atividades ligadas ao mesmo, possibilitando a identificacdo das reais
necessidades do negocio. Ao fazer uso de conhecimentos acerca do panorama interno e externo
das propriedades rurais, a contabilidade rural vem suprir as necessidades dos agricultores,
gerando informacgdes Uteis para o desenvolvimento socioeconbémico das areas rurais,
evidenciando a importancia da gestdo nas mesmas.

2.1.1 Produtor Rural

Denomina-se como produtor rural, o individuo que se dedica ao cultivo exclusivo da terra,
este ¢ “a pessoa fisica que explora a terra visando a producdo vegetal, criacdo de animais
(producdo animal) e também a industrializacdo de produtos primarios (producéo
agroindustrial)” (ALVES; COLUSSO, 2005, p. 4).

Os produtores rurais retiram da terra seu sustento, modificando-a e transformando-a em
fonte de riqueza. De tal modo que, o produtor rural caracteriza-se como o gestor de pequenas
propriedades, realizando todas as atividades que mantém a mesma em funcionamento. Deste
modo, de acordo com a Lei Federal n° 11.428/2006, somente é considerado produtor rural
aquele que reside e detém posse de areas territoriais rurais, ndo superiores a 50 (cinquenta)
hectares, sendo a mesma, sua Unica fonte de renda, mantendo apenas mao de obra familiar na
execucdo dos servigcos (BRASIL, 2006).

Quando a propriedade for maior que 50 (cinquenta) hectares, a mesma caracteriza-se
como uma area rural de médio porte. Este fator, em conjunto com o desenvolvimento
econémico e tecnologico da area rural, faz com que o produtor se torna empresario, ou seja,
gestor de seu proprio negdcio. Sendo que, de acordo com Crepaldi (2012b, p. 4), “empresario
rural é aquele que exerce profissionalmente atividade econémica para a producao ou circulacdo
de bens ou servicos. Essa atividade de producdo, realizada de forma profissional com a
finalidade de gerar riqueza”.

Este novo panorama, transforma propriedades rurais semelhante as organizacGes
empresariais, sendo necessario controle e planejamento por parte de quem cultiva a terra,
garantindo a lucratividade das &reas rurais. Assim, a modernizacdo chega ao meio agricola,
tornando o cultivo da terra e a criagdo de animais cada vez mais mecanizada, exigindo
profissionalizacdo por parte de quem lida diretamente com o meio rural, neste caso o produtor
rural. Com isso, o agricultor torna-se um profissional mais completo, que agrupa o aprendizado
pratico com as novas tecnologias, visando maior producdo e lucratividade.

2.1.2 Peculiaridades do Setor Agricola

A agricultura possui diversas peculiaridades, hoje em dia 0 maior desafio do agronegécio
é integrar a atual geracdo na sistematica do negocio, conectando o dinamismo dos jovens com
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a experiéncia de quem esteve ligado ao campo toda a vida. Uma vez que, com a modernizagéo,
torna-se necessario maior controle dos dados, forcando o produtor rural a especializar-se, fator
que preocupa muito quem vive no meio rural.

A preocupacdo se da pela baixa escolaridade de muitos produtores, estes buscam na nova
geracdo a oportunidade de conhecer maneiras mais eficientes de producdo, conseguindo gerar
informacdes que os auxiliem na tomada de decisao, garantindo que as atividades realizadas na
propriedade tenham continuidade, havendo a sucessdo no meio rural. De tal modo que possa
ser realizar a organizacao dos dados, gerando informacdes importantes para que a area rural se
mantenha no mercado (KAY; EDWARDS; DUFFY, 2014).

Sendo assim, escriturar as operacOes referentes a area rural € fundamental. Porém, na
atividade agricola esta escrituracdo é de livre escolha da propriedade e/ou empresa rural, com
iSs0, muitas vezes, a mesma ndo € realizada, mesmo que seja recomendado que se mantenham
registros permanentes, obedecendo todos os preceitos da legislagdo comercial e fiscal,
considerando também os principios de contabilidade aceitos.

A escrituracdo e apresentacao destas operagdes da-se em dois panoramas, pessoa fisica
e/ou pessoa juridica. Neste caso, de acordo com o Regulamento do Imposto de Renda (BRASIL,
2015), a exploracdo da atividade rural quando realizada por pessoa fisica deve ser efetuada
mediante a escrituracdo do Livro Caixa, sendo registradas todas as entradas e saidas de caixa,
quando os ganhos forem menores que R$ 56.000,00 pode-se apurar o resultado da atividade
rural por prova documental, sendo dispensada a apresentacao do Livro Caixa. J& a apresentacdo
dos resultados por pessoa juridica, deve conter todas as demonstracdes contabeis exigidas para
esta classe, estes relatérios contabeis devem obedecer a todos os critérios exigidos pelo fisco,
sendo que somente devem constar nestes registros os dados referentes a atividade rural.

Outro fator a ser lembrando, é que na atividade rural ha diferenciacdo na contagem do
ano agricola. Segundo Ratko (2008), a atividade rural ndo tem seu término ao fim do ano
calendario, ou seja, a mesma nao finda apds doze meses, pois o fim do ciclo rural coincide com
a geracdo de receitas. Porém, para a declaracdo do importo de renda, torna-se necessaria a
utilizacdo do ano civil, seja na atividade vegetal ou animal, apurando-se o resultado da
propriedade rural. Assim, ha dois modos de apuracdo dos resultados no ambito rural, um para
fins de contabilizacdo e outro para a apuracdo do imposto devido.

Outro quesito que diferencia o ramo agricola das demais empresas, de acordo com
Crepaldi (2012b), é a dependéncia do clima, 0 mesmo determina as épocas de plantio e colheita,
as variedades e espécies de animais; correlacdo do tempo de producéo versus tempo de trabalho,
pois 0 processo produtivo independe, em algumas fases, do trabalho fisico; dependéncia de
condicdes bioldgicas; a terra como participante da producdo; o fluxo de producdo no meio
agricola ndo é continuo; riscos causados pelo clima, pragas, moléstias e queda dos precos dos
produtos; precos dos produtos, no meio rural, ndo podem ser controlados pelo produtor, o
mesmo é definido pelo mercado; produtos ndo uniformes; e alto custo de saida e/ou entrada da
producdo.

Estas diferencas mostram que a atividade rural € complexa, sendo necessario que existam
profissionais qualificados, estes colaboram para o crescimento das entidades. Possibilitando
maior controle das atividades, identificando falhas e melhorando-as, fazendo com que
proprietarios vejam a importancia da gestdo de suas terras, percebendo a importancia da
contabilidade rural para o desenvolvimento de uma empresa deste setor.

2.1.3 Contabilidade Gerencial na Atividade Rural
Com o crescimento do setor agricola, controlar as atividades desenvolvidas dentro das

propriedades rurais tornou-se necessario, exigindo profissionalizacdo do meio rural, tornando
a area rural uma empresa, mesmo que ndo registrada como tal. Deste modo, “o aumento da
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concorréncia e a escassez de recursos disponiveis tem contribuido para as constantes mudangas
na gestdo dos negocios [...]” (CREPALDI, 2012a, p. 3), tornando necessario o uso de controles
eficazes, gerindo as diversas atividades executadas dentro da propriedade.

Porém, segundo Crepaldi (2012b), corriqueiramente os produtores rurais ndo anotam o0s
acontecimentos de sua propriedade, somente os gravam na memdria. Com isso, muitas
informacdes séo perdidas, ndo sendo atribuidas no momento de calculos relacionados a venda
da producédo. Destacando que em sua maioria, 0s produtores rurais ndo possuem condic6es de
identificar se sua propriedade estd ou ndo gerando lucros, quais sdo 0s custos de producdo e
quais sdo as culturas mais rentaveis. Mas, é de fundamental importancia que o agricultor se se
dedique a sua propriedade, gerindo-a da melhor maneira possivel, mantendo-se atualizado
acerca das novidades do setor agricola, ligadas a novas maneiras de plantio e/ou criacdo,
aplicacdo de defensivos, entre outros.

Deste modo, a contabilidade gerencial no ambito rural tem o objetivo de organizar as
atividades, garantindo que as mesmas interajam entre si, gerando bons resultados. Lembrando
que a atividade rural faz parte de um ciclo de producédo, este compreende desde a venda do
maquinario agricola ao produtor rural, a producao vegetal e/ou animal, a transformacéo do
produto realizada pelas industrias, passando pelos centros de distribuicdo, chegando ao
consumidor final.

Assim, torna-se necessario compreender a importancia do auxilio do profissional contabil
para a continuidade deste ciclo, uma vez que “s6 diante da conscientizagdo que o contador
estarda desempenhando a sua fun¢do de gerar informagdes benéficas para a tomada de decisdao”
(SOUZA et al., 2016, p. 285) sera possivel desenvolver a contabilidade gerencial. Entretanto,
cabe ao dono da terra, perceber a importancia das mudancas, sendo necessario que 0 empresario
rural busque “[...] desvincular-se a0 maximo da pessoa fisica do ponto de vista organizacional.
Ele deve assumir uma postura autbnoma responsavel por todas as atividades que compdem a
administracdo financeira e contabil” (HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006, p. 8).

Ao assumir o papel de gestor do seu negdcio, o produtor rural passa a ter uma nova visao
de sua propriedade. Entrando em cena o profissional contabil, este vem auxiliar na geracdo e
interpretacédo das informacdes patrimoniais, econdmicas e financeiras. Pois, nada adianta que
sejam geradas informac6es confidveis, se as mesmas forem mal interpretadas, comprometendo
a tomada de decisdo acertada. “Desta forma, a contabilidade desenvolvida e aplicada no
gerenciamento da propriedade rural torna-se uma ferramenta indispensavel, uma vez que ela é
capaz de monitorar 0s custos, despesas e receitas entre outros dados relevantes” (RATKO,
2008, p. 13), garantindo o efetivo controle das atividades exercidas dentro das propriedades.

Mas, “a tarefa de gerar informagdes gerenciais que permitam a tomada de deciséo é uma
dificuldade para os produtores rurais devido a falta de dados consistentes e reais” (HOFER,;
BORILLI; PHILIPPSEN, 2006, p. 8). Deste modo, para Crepaldi (2012a) é necessario, por
parte do gestor, conhecimento técnico, sensibilidade e competéncia, determinando assim parte
do sucesso do negdcio. Com isso, percebe-se a importancia da area gerencial para o
desenvolvimento das atividades em uma empresa rural. Pois, sabe-se que controlar as
informagdes ndo é tarefa facil, exigindo responsabilidade e dedicacdo por parte do produtor,
garantindo que a tomada de decisdo seja baseada em informacdes condizentes com a realidade,
fazendo com que o a propriedade rural cresca financeiramente e patrimonialmente.

2.1.4 Ferramentas Gerenciais no Meio Rural
A gestdo de um empreendimento é pega fundamental para seu crescimento, saber gerir
pessoas e informacdes tornou-se fundamental. Entretanto, no meio rural hd uma inadequacéo

das ferramentas de gestdo utilizadas, estas deixam de suprir as necessidades bésicas de
propriedades e/ou empresas rurais, comprometendo o desenvolvimento das mesmas (KRUGER
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etal., 2014) Com isso, ao conhecer as peculiaridades do agronegécio torna-se possivel delimitar
quais sdo as melhores fontes geradoras de informacéo, conseguindo organizar dados, gerando
informagdes Uteis que colaboram para a melhor alocacéo dos recursos, diminui¢do dos gastos
e realizacéo de bons investimentos.

A gestdo das organizagOes empresariais conta com diversas ferramentas gerenciais,
denominadas pela literatura como artefatos gerenciais (ATKINSON et al., 2011; WARREN;
REEVE; FESS, 2008) as quais sdo frequentemente analisadas quanto ao uso de tais ferramentas
pelas empresas, como por exemplo, o estudo de Teixeira et al. (2011).

Tabela 1 — Grau de Utilizacdo das Ferramentas de Contabilidade Gerencial

Ferramentas 2008 2009 Ferramentas 2008 2009
Anélise da Cadeia de Valor 23% 14% Custeio por Absor¢éo 55% 45%
Anélise da Teoria das Restrices 12% 8%  Custeio RKW 3% -

Analise por Centro de Responsabilidade 51% 74% Custeio Variavel 28% 21%
Balanced Scorecard 11% 13% Departamento Especifico de Contab. Gerencial 57% 71%
Benchmarking (externo) — 30% EVA 11% 10%
Benchmarking (interno) 39% 29% Orgamento Anual 51% 75%
Custeio ABC 9% 8% Orgamento de Capital 38% -

Custeio de Ciclo de Vida 13% 10% Planejamento Estratégico 40% 71%
Custeio Kaizen 3% - Ponto de Equilibrio 31% 40%
Custeio Meta 21% 11% Preco de Transferéncia 33% 44%
Custeio Padrao 22% 31% Sistema de Informacdo Gerencial 55% 82%

Fonte: TEIXEIRA et al., 2011.

Silva (2014) investiga a utilizacdo das ferramentas gerencias nas publicacdes do
Congresso Brasileiro de Custos de 1994 até 2013, identificando que Custeio Baseado em
Atividades (ABC), Balanced Scorecard (BSC) e Teoria das Restricbes (TOC) foram os
artefatos mais utilizados pelos pesquisadores.

Diante das exemplificacOes de Teixeiraetal. (2011) e Silva (2014) vota-se para a proposta
do presente estudo, a de identificar o uso desses artefatos em Propriedades Rurais. Para tanto,
apresenta-se no Quadro 1, alguns estudos que realizam tal abordagem:

Quadro 1 — Estudos Relacionados

Autores Ferramentas Principais Achados
Analisadas
Verificou-se limitagGes, por parte dos 30 produtores estudados, em adotar
Moura, a contabilidade e suas informagdes formais como ferramenta gerencial e
Pereira e Contabilidade | de controle. Na percepg¢do dos produtores, as informacBes contabeis sdo

Rech (2016) consideradas relevantes quando se trata de questdes fiscais (apuragdo de
impostos e prestacdo de contas ao fisco)
O estudo de caso é realizado em uma propriedade rural com 180 hectares.

Apresenta a identificacdo do custo de cada atividade, por hectare,

ézzn?;(;]lg) Custeio ABC considerar_1do—selu_ma inform_agéo relevante para o produto_r rural, haja vista
que permite andlise das atividades que consomem mais recursos para

melhor gerenciamento das mesmas.
Financas, Os 23 produtores entrevistados apresentam baixo conhecimento das
Lisboa et al. Recursos ferramentas de gestdo ~ana|is§das. Os resulta_dos apresentam que cerca de
(2015) Humarjos 60% gos_produtores néo rgallz~am controle flnancel_ro e de producdo com
Producéo e frequéncia. Sugere-se realizacdo de cursos para aprimoramento do uso de

Comercializacdo

ferramentas gerenciais.
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Melo, Cunha
e Bahia
(2015)

Contabilidade
Rural

Foi entrevistado 42 produtores de leite. Verificou-se que 0s maiores
produtores conhecem as ferramentas contabeis, como balancos,
balancetes, demonstracdes de resultado e outros relatérios de faturamento,
custos de producao e analise CVL. Na medida em que aumenta a demanda
por decisGes nos empreendimentos rurais, a contabilidade vai ganhando
mais espaco. No entanto, mesmo as grandes propriedades rurais, fazem
pouco uso beneficios das ferramentas gerenciais, ja que a grande maioria
deles s6 utiliza balancetes e demonstragGes de resultado como relatérios
contabeis, por se tratar dos Unicos disponibilizados pela assessoria
contabil.

Kruger et al.
(2014)

Contabilidade
Gerencial

Os 150 produtores entrevistados sdo de pequeno porte constatando-se que
0 uso da contabilidade como instrumento de gestéo das propriedades pode
ser considerado fragil, considerando o desconhecimento sobre custos,
auséncia de controles e relatérios para decisOes e falta de segregacdo das
despesas particulares daquelas relativas a atividade econémica.

Hofer, Borili
e Philppsen
(2006)

Contabilidade
Gerencial

Entrevistou-se 262 produtores e 21 gerentes de escritorios de
contabilidade. Constatou-se que contabilidade rural ainda € uma
ferramenta pouco utilizada pelos produtores rurais para fins gerenciais
destina-se, praticamente para fins fiscais. Relata-se desconhecimento e o
pouco interesse dos produtores rurais em utilizar a contabilidade gerencial

como ferramenta de gestéo., constatou-se, também, a falta de qualificacéo
profissional (por parte dos escritorios) para executa-la’.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os estudos sobre 0 uso ferramentas gerenciais nas propriedades rurais investigam o uso
de da contabilidade geral e gerencial de forma geral. Percebe-se, conforme os estudos
consultados, que a utilizacdo da contabilidade em pequenas propriedades, pode ser considerada
incipiente, ou seja, apenas para fins legais. E de se reconhecer que ha estudos que evidenciam
0 uso de ferramentas gerencias em propriedades de pequeno porte. O presente estudo, busca,
assim como 0s estudos citados no Quadro 1, identificar o uso das ferramentas de gestéo, no
entanto, nao se limitou em pesquisar um determinado grupo, e sim, a contabilidade de forma
geral ja que, se reconhece a caréncia do uso das ferramentas no meio rural.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho possui fins exploratdrios (GIL, 2010) uma vez que se pretende identificar o
uso de ferramentas pelos produtores rurais de Tapejara/RS. Quanto ao método, utiliza-se a
Survey, ou seja, levantamento de dados de uma determinada populacdo. Para melhor entender
a sistematica das propriedades e/ou empresas rurais, utiliza-se dois procedimentos técnicos de
coleta de dados, o levantamento por meio de um questionario pré-estruturado e a entrevista.

A populacédo abrangida compreende os agricultores que residem em Tapejara associados
ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais do Municipio. Por meio desse universo, contatou-se 837
produtores associados. A amostra probabilistica totaliza 63 produtores considerando um erro
amostral de 10% com um nivel de confianca de 90% (SANTOS, 2016). Para tanto, a aplicacédo
dos questionarios seguiu as seguintes fases:

I) No més de junho de 2016 realizou-se um preé-teste do questionario, com 5 produtores,
por meio do mesmo pode-se identificar pontos a serem melhorados, colaborando para que o
questionario fosse objetivo e que disponibilizasse todos os dados necessarios para dar
continuidade a pesquisa

I1) Apds validacdo o questionario foi disponibilizado na sede do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Tapejara para ser aplicado aos produtores.

Obteve-se 75 questionarios respondidos e validados para tabulacdo dos dados. Logo deu-
se inicio a segunda etapa da pesquisa, a realizacdo de entrevistas. Para agendamento das
entrevistas selecionou-se apenas produtores que cursaram ou estariam cursando ensino
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superior. Essa selecdo se deu de forma intencional haja vista que na entrevista pretende-se
esclarecer aspectos do questionario demandando dos entrevistados maior clareza da sua
propriedade.

As entrevistas foram agendadas previamente com os produtores, as quais ocorreram em
suas propriedades nos dias trés, quatro e seis de setembro de 2016. Todas foram gravadas em
audio para melhor analise dos dados.

Os dados coletados foram tratados de duas maneiras, quantitativamente (questionario) e
qualitativamente (entrevista). A analise quantitativa deu origem tabelas e valores em percentual,
ja a qualitativa tornou-se possivel confeccionar quadros explicativos, sendo necessaria uma
analise mais profunda dos dados, garantindo que 0s mesmos sejam transformados em
informagdes Uteis, colaborando para o desenvolvimento e sucesso do projeto de pesquisa.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

As questBes presentadas no questionario possuem o proposito de identificar o perfil dos
produtores como idade, escolaridade, tempo de atividade no meio rural e nimero de filhos. Ja
em relagéo ao perfil da propriedade verificou-se o tamanho da propriedade, principais cultivos,
fontes de financiamento e em seguida investigou-se como o produtor apura seus resultados,
buscando, por parte do pesquisador, identificar se ha ou ndo uso de ferramentas gerencias para
tal.

Vale ressaltar que, considerou-se as limitagdes dos produtores em relacdo as
terminologias utilizadas no meio académico, ou seja, buscou-se por meio de perguntas simples
de um primeiro momento, identificar os procedimentos de gestdo da propriedade. Nas
entrevistas o pesquisador procurou obter maiores esclarecimentos buscando identificar se ha
uso de ferramentas gerenciais na gestéo rural.

5.1 PERFIL DOS PRODUTORES

Com base nos dados coletados identifica-se o perfil dos produtores, considerando, idade,
escolaridade e tempo de atividades no meio rural. Os Graficos 1 e 2, evidenciam que a maioria
dos produtores que residem no meio rural possuem mais de 36 anos (84% dos produtores). Ja
em relacdo a formacao verifica-se que 67%, dos produtores pesquisados ndo possuem o ensino
fundamental completo o que é considerado um nivel baixo quando comparado com outras
pesquisas como de Lisboa et al. (2015) e Melo, Cunha e Bahia (2015).

Na pesquisa de Lisboa et al. (2015) com 23 agricultores de Uberlandia — MG, onde foi
evidenciado que do total de produtores que responderam o questionario, 69,57% possuem mais
de 40 anos. Tais dados, corroboram com o presente estudo ao constatar que o perfil do produtor,
geralmente, é de baixa escolaridade e maior de 40 anos.

Grafico 1 — Grau de escolaridade Grafico 2 — Idade dos produtores
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Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.
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A maior parte dos produtores, 87%, conforme Tabela 2, trabalham a mais de 21 anos no
meio agricola dado muito similar a pesquisa de Moura, Pereira e Rech (2016), que investiga o
uso de ferramentas gerenciais com os produtores de gado de corte, em que maior parte dos
produtores possuem mais de 20 anos de experiéncia no ramo. Os dados revelam o perfil de
produtores com uma bagagem de conhecimentos praticos uma vez que, possuem baixa
escolaridade e, por natureza, a vivéncia profissional acaba tornando-se fonte principal de
conhecimento.

Tabela 2 — Tempo de experiéncia no meio rural

Tempo de atividades no meio rural Freguéncia Absoluta | Frequéncia Relativa (%)
11 a 15 anos 3 4%

16 a 20 anos 7 9%

Mais de 21 anos 65 87%

Total 75 100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Muitos sdo os agricultores que firmam moradia na area rural, sendo que apenas 12
produtores (16%) ndo residem na propriedade, estes se mudaram para a area urbana, mas
continuam realizando atividades ligadas ao agroneg6cio, um ponto importante a ser
mencionado, indicando a percepcao dos produtores como um negacio.

Pode-se caracterizar, de forma geral, as propriedades pesquisadas, como propriedades
familiares uma vez que 80% dos produtores rurais possuem filhos que contribuem nas
atividades. Em 73,3% das propriedades as mulheres desenvolvem atividades ligadas a producao
de grdos e/ou criacdo de animais. Dos 75 produtores que responderam o questionario, apenas
um faz uso de méos de obra terceirizada para a realizacdo dos trabalhos, ou seja, quase a
totalidade dos produtores fazem uso apenas da méo de obra familiar.

Quanto ao tamanho das propriedades, observa-se que em geral as propriedades sdo de
pequeno porte, em sua maioria possui até 60 hectares conforme aponta a Tabela 3.

Tabela 3 — Area propria dos produtores

Area propria (em Hectares) Frequéncia Absoluta Frequéncia relativa

N&o possui 5 7%

Menos de 10 9 12%
10a 30 35 47%
31a60 16 21%
61 a90 8 11%
Mais de 90 2 3%

Total 75 100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Ressalta-se que 28% dos produtores fazem arrendamento de terras para aumentar a area
produtiva, geralmente tais arrendamentos sdo proporcionais a area propria, com excecao dos 5
produtores, que se utilizam apenas de arrendamento, ou seja, ndo possuem capital fundiario.
Kay, Edwards e Duffy (2014) salientam que a falta de acesso a mais terras, capital e méo de
obra limita os produtores a expandirem sua producao, no entanto uma das estratégias potenciais
nesses casos seria produzir menos com valor agregado maior. Nesse sentido, identifica-se que
0s produtores buscam maximizar as receitas pela diversificagdo de culturas, conforme
caracteristicas climaticas da regiao.

Revista de Agronegécio — Reagro, Jales, v.8, n.1, p. 59-73, jan./jun., 2019



68

Tabela 4 — Principais produtos cultivados

Produtos cultivados Frequéncia Absoluta Frequéncia relativa
Soja 74 99%
Milho 64 85%
Cevada 22 29%
Trigo 33 44%
Aveia 39 52%
Canola 3 4%
Total respondentes 75

Fonte: Elaborada pelos autores.

Conforme Tabela 4, percebe-se que a Soja é o produto mais cultivado, apenas um
produtor néo realiza o cultivo. Esse dado vai ao encontro com a realidade do estado do Rio
Grande do Sul, que é considerado o terceiro maior produtor nacional na safra 2015/2016
(EMBRAPA, 2016).

Em 29 propriedades (39%) sdo executadas outras atividades além da atividade agricola,
sendo a producdo leiteira a principal atividade complementar realizada, em 25 propriedades.
Ha 2 (dois) produtores que paralelamente executam atividade pecuaria e outros 2 (dois)
avicultura. Tais atividades sdo exploradas como forma de aumentar a receita. Muitos
produtores, utilizam o milho e aveia como insumo para os animais. Esses dados corroboram
com o estudo de Lisbhoa et al. (2015).

Percebe-se que em todas as propriedades se trabalha com mais de um produto, o que
aumenta a demanda de controles para verificar quais produtos podem maximizar o resultado
econémico. Nesses casos, 0 produtor deve obter dados de sua propriedade, para que 0 mesmo
identifique qual atividade € mais rentavel, ou, até mesmo para deixar de cultivar determinado
grdo por nao apresentar um resultado satisfatorio. No topico seguinte, apresenta-se 0s dados
sobre a gestdo das propriedades rurais pesquisadas.

5.2 GESTAO DAS PROPRIEDADES RURAIS E O USO DE FERRAMENTAS
GERENCIAIS

A importancia da gestdo das atividades desenvolvidas nas propriedades rurais é
amplamente evidenciada pela literatura, porém, 67% reconhecem ndo haver uma pessoa
responsavel pela administracdo da propriedade rural o que ferre o pressuposto apontado por
Kay, Edwards e Duffy (2014), em que o gestor de propriedade rural deve dedicar-se a fungdes
de planejamento, implementacéo, controle e ajustes das atividades. Mesmo que, as propriedades
pesquisadas sdo familiares, é de se esperar que o0 seu proprietéario seja o gestor. No entanto os
dados indicam que, o proprietario ndo se considera responsavel pela gestdo, podendo esse
dedicar seus esforcos apenas na realizacdo das atividades de campo, e ndo na gestdo da
propriedade.

Verifica-se que apenas 7% dos produtores reconhecem ndo mensurar, ao final do
exercicio, o lucro ou prejuizo da propriedade, 47% afirmam reconhecem parcialmente o
resultado e 47% dizem reconhecer o resultado. Logo, 49,33% dos produtores acreditam
identificar parcialmente o valor de maquinas e equipamentos, sendo que 40% ndo consideram
a depreciacdo das maquinas e equipamentos para mensuracéo dos lucros. Quanto a segregacao
de gastos da propriedade com 0s gastos pessoais, 69 % reconhece ndo o fazer.

E possivel verificar certas incoeréncias nas respostas, quando alguns produtores afirmam
reconhecer o resultado com precisdo, no entanto ndo reconhecem custo com depreciacdo de
equipamentos e ndo segregam gastos pessoais dos da propriedade, ademais, apenas 2 produtores
afirmam fazer controles dos gastos em planilha eletrdnicas, os demais dizem guardar na
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memoria (23%) e anotagcGes manuais (69%) o que dificulta a mensuracdo do resultado com
maior precisao.

Verifica-se que 79% dos produtores afirma ndo retirar salario, isso denota ndo haver um
controle da renda familiar, que seria obtida pelo trabalho, e da lucratividade da propriedade,
que seria a rentabilidade ja descontada o custo da mao de obra, mesmo que essa seja dos
proprietarios, a titulo de pro-labore. A auséncia de tais controles, dificulta a tomada de deciséo
quando o produtor ndo sabe o quanto ganha pelo seu trabalho e quanto é referente ao lucro. Os
dados reforcam o argumento de Crepaldi (2012a, p. 49) de que a maioria dos produtores “ndo
apura o lucro adequadamente de seu negocio, ja que ndo possui um sistema simples de
separacao do que é despesa normal de sua vida pessoal”.

Os dados obtidos pelo questionério apontam, assim como outros estudos (BORILLI et
al., 2005; KRUGER et al., 2014; MOURA,; PEREIRA; RECH, 2016) que o produtor rural
possui pouco conhecimento sobre gestdo nas propriedades, 53% dizem receber auxilio do
agronomo na gestdo, sendo que tais profissionais seriam responsaveis técnicos pela aplicacédo
dos insumos e ndo pela gestdo dos recursos. Quando questionados se consideram relevante o
auxilio de um profissional especializado, 53% afirmam ndo ser necessario. Apenas 11%
mencionam que gostariam de receber auxilio de contadores ou administradores especializados.

Para melhor analisar os dados, fez-se um resumo das entrevistas realizadas com o0s 12
produtores conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Principais pontos da Entrevista

Praticamente todos os produtores entrevistados esperam que os filhos continuem no
Sucessdo Rural rural. Mesmo que busquem formacdo académica salientam que podem voltar para
aplicar os conhecimentos na propriedade.

As entrevistas confirmam as evidéncias dos questionarios. Os Unicos dados que 0s
produtores coletam sdo manuais, (anotaces em cadernos). Verifica-se que o conceito
de lucro econdmico é confundido com o fluxo de caixa quando a maioria dos
entrevistados diz saber o lucro pelas “sobras” do confronto entre os recebimentos com
0s pagamentos.

Gerenciamento da
Propriedade

A maior parte dos entrevistados afirmam que a tecnologia trouxe facilidades para a
producdo e controle das informacdes, porém ainda possui um alto custo para o pequeno
produtor sendo necessério saber utiliza-la de forma correta.

Tecnologia voltada
ao Agronegacio

Os entrevistados relatam que os principais treinamentos que participam sdo palestras,
dias de campo e treinamentos ofertados por empresas que revendem produtos
agricolas. Nao houve nenhuma mencéo de treinamentos ligados a gestdo dos recursos
financeiros da propriedade.

Profissionalizagdo

Auxilio de . . ) . g .
Profissionais Reconhecem haver necessidade dos treinamentos na area de gestdo financeira ao passo
o que muitos acreditam receber do agronomo tais instrucées.
gualificados
Auxilio de . A - s . ~
Profissional Reconhecem a importancia da contabilidade para a organizacdo das informagdes
-~ apenas para grandes empresas.
Contabil P parag P

Fonte: Elaborada pelos autores.

Quando realizada a entrevista, percebeu-se que, os agricultores que possuem um controle
dos dados padronizados, os documentos (notas fiscais) sdo arquivados apenas para fins fiscais.
Apesar disso, na entrevista os agricultores confirmaram que levam em consideragdo as
informacdes climaticas, os precos dos insumos e o preco de venda do produto no mercado no
momento da escolha do que seré plantado, porém, muitas vezes, 0S mesmos seguem 0 Senso
comum, ou seja, como a soja é o produto mais plantado na regifo, este seria 0 mais rentavel. E
de se reconhecer que seria importante a realizagcdo de estudos do solo de sua propriedade,
analisando as diversas possibilidades de cultivo e escolhendo a que maximize o resultado da
propriedade, entretanto ndo se percebe essa pratica por parte dos entrevistados.
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Uma pequena parte dos entrevistados procuram fazer anota¢6es manuais, demonstrando
a variedade da semente utilizada e o valor da mesma, os insumos e defensivos utilizados, bem
como suas respectivas notas fiscais de compra, a data do plantio e aplicagdo de tratamentos,
horas maquina trabalhadas e o quanto cada uma das mesmas consumiu de combustivel bem
como, producdo média por hectare. Com estes dados isolados o agricultor delimita os gastos
referentes a producédo agricola, quando ha outra atividade realizada dentro da propriedade os
mesmos realizam as anotagdes da mesma forma. Mesmo assim, as receitas ndo sdo separadas,
ou seja, todos os ganhos sdo agrupados, ndo sendo possivel identificar quando uma das
atividades esta dando prejuizo ou qual delas é mais rentavel. Em resumo, mesmo os produtores
que fazem algum tipo de controle acabam organizando as informac@es de forma ineficaz para
gerar informagdes.

Assim, pode-se dizer que os produtores conduzem seus negocios, visando manter a
propriedade em funcionamento, tomando decisdes com base no senso comum. Todos o0s
entrevistados responderam que participam constantemente de cursos, palestras, treinamentos e
dias de campo, visando manter-se atualizados sobre as novas cultivares e tecnologias voltadas
para 0 setor. Contudo, estes encontros sdo disponibilizados por empresas gque revendem
produtos agricolas, assim, os agricultores veem o agrénomo como o profissional que mais o
auxilia, entretanto, 0 mesmo, na maioria das vezes, visa realizar venda de produtos.

O profissional contabil ndo é reconhecido como um agente colaborador na gestdo das
propriedades rurais, o agricultor possui receio de disponibilizar informacgdes acerca de sua
propriedade. Sendo que, Melo, Cunha e Bahia (2015), evidenciam em sua pesquisa que 0S
empreendimentos rurais de maior porte ja conhecem as ferramentas contabeis por possuirem
uma maior demanda de decisdes, disponibilizando informacg6es sobre a propriedade por ver a
importancia da ciéncia contabil, porém, grande parte das propriedades e/ou empresas rurais
usufruem muito pouco dos beneficios disponibilizados pelas ferramentas contabeis voltadas a
gestao.

Mesmo sabendo da importancia do controle e planejamento, o agricultor ainda liga a
contabilidade e o profissional contabil apenas a apuracdo de impostos, mais especificamente a
apuracdo do Imposto de Renda a ser pago no final do exercicio social. Portanto, a utilizagdo da
contabilidade no meio rural evolui a passos lentos, sendo que, os entrevistados disseram que
somente grandes propriedades devem fazer uso da contabilidade, fato que ndo é veridico, pois
toda area rural necessita de cuidados, seja ela de pequeno, médio ou grande porte.

Comprovando este pensamento, Lisboa et al. (2015) evidenciou que dos 23 agricultores
guestionados em sua pesquisa, apenas nove possuem auxilio de profissionais contabeis, mesmo
que todos eles saibam a importancia da ciéncia contabil para o funcionamento de suas
propriedades. Com isso, comprova-se que, o produtor rural possui mecanismos de controle,
mesmo que nao totalmente eficazes, sdo Unicos e adaptados a realidade e necessidades de cada
area rural, e ainda que saibam da importancia da contabilidade, a mesma ainda ndo € vista como
algo benéfico, mas sim como uma mera obrigatoriedade imposta as grandes empresas.

De forma objetiva, a presente pesquisa constatou que muitos produtores rurais nao
possuem nem o primeiro grau completo, mas, 0s mesmos ndo medem esforgos para manter as
atividades dentro de sua area rural. Estes agricultores aliam a producdo de grédos com outras
formas de geracdo de receita, a principal atividade complementar é a leiteira, fato que
comprovou o potencial produtivo do municipio de Tapejara mediante as necessidades impostas
pelo mercado.

No geral as propriedades rurais pesquisadas séo consideradas pequenas ou médias areas
rurais, muitos agricultores ndo possuem controles eficazes e nem fazem uso de ferramentas
gerenciais adequadas, muito menos realizam o envio de documentos a profissionais contabeis.
Porém, os mesmos veem nos Técnicos Agricolas, Agronomos e Veterinarios profissionais que
os auxiliam ndo apenas em questdes operacionais, assim, um dos principais pontos a serem
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modificados é essa visdo do produtor, pois, 0 agricultor necessita de profissionais qualificados
0 ajudando no momento da tomada de decisdo. Com isso, busca-se aproximar o profissional
contabil do setor rural, mostrando a importancia de seu trabalho para a manutencdo das
atividades de uma propriedade voltada ao agronegocio.

Os agricultores que continuaram no meio agricola receberam parte da terra ou sua
totalidade por meio de heranca. Estes produtores esperam que seus filhos voltem atencdes ao
meio rural, colaborando para a gestéo da propriedade e veem a tecnologia com bons olhos, mas
evidenciaram que a mesma, na maioria dos casos, € voltada apenas a grandes propriedades,
assim, continuam realizando anotagGes em cadernos, demonstrando de forma simples o quanto
ganharam e quanto gastaram para produzir. Todos os agricultores disseram que participam de
cursos e palestras voltadas ao setor agricola, tendo o agronomo como o profissional que os
auxilia, ndo reconhecendo a importancia da contabilidade para o setor.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo visou identificar se os produtores rurais fazem uso de ferramentas
gerenciais para a gestéo de suas propriedades, adicionalmente buscou-se delimitar quais sdo 0s
meios de controle utilizados pelos produtores. Pela analise dos dados, constatou-se que, em sua
maioria, 0s agricultores tapejarenses possuem propriedades consideradas de pequeno porte,
onde a principal atividade desenvolvida é a agricultura. De forma unanime os produtores
disseram controlar os dados referentes a area rural realizando anotagdes em cadernos, estas
anotacdes ndo sdo separadas por atividade, em alguns casos demostram apenas as receitas e 0s
gastos despendidos para a manutencdo da propriedade, ja em outros detalham diversos dados,
entre estes se tem o dia do plantio, variedade da cultura, defensivos utilizados e demais dados
que julgam serem importantes.

As evidéncias apontam que os agricultores ndo fazem uso de ferramentas gerenciais
propriamente ditas, ou seja, os mesmos utilizam mecanismos de controle, quase sempre
manuais e adaptados as necessidades informacionais basicas de cada area rural. Poucos sdo 0s
produtores que fazem uso de meios tecnoldgicos para 0 armazenamento das diversas
informac@es vinculadas as atividades desenvolvidas dentro da propriedade rural, somente em
propriedades onde os filhos dos produtores buscaram formagéo académica e voltaram atengdes
ao campo faz-se uso da tecnologia para o controle dos dados. Assim, os dados da pesquisa
corroboram com outros estudos ja realizados, Moura, Pereira e Rech (2016), Lisboa et al.
(2015), Melo, Cunha e Bahia (2015), Kruger et al. (2014) e Hofer, Borili e Philppsen (2006)
considerando baixo nivel de utilizacdo de ferramentas gerenciais por pequenos produtores
rurais, no entanto, nesse estudo a utilizacdo pode ser considerada nula, haja vista que nao se
encontra evidencias de controle de dados nas propriedades estudadas.

Como o presente trabalho foi realizado apenas com agricultores tapejarenses, associados
ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais 0 mesmo deve ser avaliado considerando as limitacGes
do método, uma vez que se fez uso de questionario aplicado a um determinado grupo de
produtores. Os resultados dessa pesquisa, embora possam servir de base de comparagédo, néo
devem ser generalizados, pois trata-se de pequenos produtores.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma analise mais aprofundada dos meios de controle
utilizados pelos produtores rurais de pequeno porte, sendo possivel identificar a melhor forma
de organizagdo por parte dos produtores. Sugere-se, ainda, a utilizacdo de software
especializado para gerar informag6es aos produtores.
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